Fraternidade e Desemprego

Qual a Reldgao‘?*

INTRODUGAO

stamos recebendo frequentes informagdes

sobre o aumento do desemprego no Brasil.

leerentes metodologias apontam indices

_ distintos, porém todos alarmantes: o IBGE

1 ' anuncia 8% e o DIEESE chega a falar em
8% de desempregados. Da forma como vem sendo
anunciado, o desemprego aparece como uma fatalidade,
um fenémeno pouco exphcado quase naturalizado.
‘ Parece tratar-se apenas de numeros, indices, que sobem

~ ou descem gerando curvas nos graficos, em fungdo dos

dados estatisticos. Indices ndo tém nome, enderego,
familia, sonhos, planos, sdo digitos. Essa naturalizagdo
do. desemprego nos chega pela quase indiferenca das

. ,not1c1as que despersonificam o problema, anunciando

_ que "a economia" esta sofrendo, "as taxas" estdo subin-
do, "a bolsa" esta caindo, "o desemprego esta aumen-
tando. O fetiche se instaura.
.  Ora, cadé as pessoas nessa histéria? Sdo elas
_ que, através de determinadas relagdes de producdo,
_produzem estas agdes que sdo anunciadas como uma
_ fatalidade, como se fossem independentes da vontade de
‘qualquer um. Mas até quando a sociedade conseguira
suportar as condigdes objetivas de extrema pobreza que
se acentuam no contexto do desemprego? Se conside-
 rarmos ainda o _subemprego e o emprego informal, te-
_remos boa parte da populagio economicamente ativa
(PEA) v1vendo sob condicdes muito precarias de traba-
_ lho, emprego e renda, abaixo da fronteira da pobreza,
‘engrossando as fileiras dos chamados excluidos sociais.
, - Dentre os fatores responsaveis por esta situagao,
alguns vao-se tornando senso comum pela frequencla

~ com que aparecem na midia, sedimentando-se na opini-

8o publica. Tém-se popularizado as explicagdes que
_ atribuem o aumento do desemprego ao avango tecnold-
gico das empresas e a falta de qualificagdo do trabalha-
dor brasileiro para lidar com equipamentos mais sofis-

. ticados.

.  Este artigo pretende problematlzar a relagdo cau-
- sa-efelto que o bindmio novas tecnologias-desemprego
_ sugere. Para isso recorremos a literatura que trata do

Eneida Oto Shirq;,.af‘f ‘

tema em dois periodos: meados dos anos 80, quando o
pais estava tentando se recuperar da crise do inicio da
década, e ao final dos anos 90, quando se tenta msenr ‘
na economia globahzada : £

O QUE SE ENTENDE POR

REVOLUGAO TECNOLOGICA?

Revolugdo Tecnologica ou Terceira Revolugdo
Industrial ou, ainda, Revolugdo Tecnologica da Mi-
croeletronica’, designa o processo de proliferacio de
equipamentos de base microeletronica como robos,
maquinas de comando numérico computadorizado
(CNC), controles logicos programaveis (CLPs), siste-
mas integrados e flexiveis, e a descoberta de novos
materiais, fontes de energia, processos em diferentes
areas como informatica, microbiologia, engenharia
genética, energia nuclear etc. Ficou conhecida como
Terceira Revolugdo Industrial, pois, analisando a lite-
ratura sobre as mudangas da base técnica da produgdo,
observaremos que, a0 longo da histéria, outros grandes
marcos foram adotados como referéncia porque afeta-
ram profundamente o mundo do trabalho, a forma de
produzir, de organizar a producdo, as demandas de
educacio e de qualificagido dos trabalhadores, em dife-
rentes periodos. Esses marcos sdo denominados de -

"revolugdio” %, ‘

A Primeira Revolugdo Tecnologlca 1760 -
1860) foi protagonizada pela industria téxtil de Man-
chester, na Inglaterra. Corresponde ao periodo da Revo-
lugdo Industrial marcada pela difusdo da maquma de
fiar, tear mecanico, descarogador de algoddo, maquina
a vapor, ferrovia e outros inventos. Nesse periodo se
desenvolveu a forma propriamente capitalista de su-
bordinagdo do trabatho ao capital mediante a prolifera-
¢do do trabalho fabril assalariado e do desenvolvimento
da chamada "geréncia cientifica" do trabalho, ou taylo-
rismo.

A Segunda Revolugdo Tecnologica (1860 -
1950) teve como referéncia a industria automobilistica
nos Estados Unidos. Foi marcada pela difusdo da ele-
tricidade, ago, motor a explosdo, petrdleo e petroquimi-
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dangas‘:na orgamzaqao do trabalho aprofundam a:‘k .

eparagao entre geréncia e execuqao entre a divisdo de
trabalho intelectual ¢ manual ‘dentro das fabricas. A
criagdo da linha de montagem e o uso de maquinas dedi-
cadas v1ab1hzaram a produgdo em massa. Essa forma de
organizaciio do trabalho, que ficou conhecida como for-
dismo, em homenagem a Henry Ford, difundiu-se muito
rapldamente como paradigma de produgdo, utilizando
_ maquinas dedicadas e trabalhadores especializados, pro-
_ piciando grande elevagéio de produtividade.
- Finalmente, a Terceira Revolugdo Industrzal
teve como carro chefe a industria eletroeletronica e
_ automobilistica, especialmente a Toyota do Jap3o, dan-
_ do origem a expressdo "toyotismo", que alguns autores
_ utilizam para se referir ao conjunto de mudangas que
?;estao ocorrendo na esfera da organizagio da produgdo e
; do trabalho
~ Embora possamos apontar semelhangas entre as
- tres revolugoes - grande elevagdo de produtividade,
o mpactos  sociais. e
econdomicos,  escala
internacional - a Ter-
ceira Revolugdo, dife-
rente das anteriores,
eleva em ritmo verti-
ginoso a produtividade
e, contudo, ndo desen-
cadeia um ciclo de
- crescimento.
contrario, enquanto as
duas primeiras foram
seguidas por surtos de
grande expansio do
consumo, . a_ Terceira
Revolugdo apresenta
tendéncia & estagna-
¢do. Uma das explica-
 ¢Bes para o fato pode ser a queda no poder aquisitivo
da populagao decorrente de cortes nos salarios e pre-

pmmelms
 revolucdes
acarretaram forte
_expansdo do

. emprego a
ferceira lmphcou
0 seu oposto ”

~ carizagdo dos empregos. Enquanto as duas primeiras

_revolugOes acarretaram forte expansfo do emprego, a
 terceira implicou o seu oposto: forte retragdo do empre-

go, principalmente na industria, tendéncia a terceiriza-
_ ¢éo da produgdo e terciarizagdo da economia, com pro-

hferaqao do trabalho em tempo parcial, vinculos preca-
_riose avango da informalidade.
; A pnmelra associagdo que somos tentados a fa-
. zer entdo, é de atribuir o desemprego ao avango tecno-
~ légico. Especialmente se considerarmos que essas no-

Pelo-

vas tecnologias sdo poupadoras de méo-de-obra, ou

seja, permitem que o capital incremente cada vez mais
sua produtividade sem criar novos empregos. Por outro
~ lado, somos for¢ados a considerar também que é a
_potenciagdo sem precedentes das forcas produtivas que
_ nos possibilita pensar na redugio da jornada de traba-
lho, na liberagdo do trabalho fragmentado, monétono,
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desinteressante, insalubre ¢ na amphaq

de mental, mtelectual do ser humano
Como nos lembra F ngotto

Todo este fantastrco processo‘
 de mudangas tecnologicas, sob as re-

lagdes capitalistas, explicita, neste fim
de século, o paradoxo mais crucial:
nunca a humanidade teve tantas con-

di¢des de liberar tempo livre, isto é
tempo de frui¢do, de liberdade de es-
colha para a cultura, cultivo intelec-

tual, estético, lidico e artistico do ser

humano. Paradoxalmente, nunca pro-

duziu tanto tempo torturado pelo de-
subemprego e emprego -

semprego,
precario” (1997, p 478)

O TEMA E ATUAL,
MAS A REVOLUCAO TECNOLOGICA ANTIGA

Foi na década de 80 que o pais assrstlu a ampla
difusdo de equipamentos de base microeletronica, em-
bora ja viessem sendo produzidos no Brasil desde °

final dos anos 70, ou seja, a. movac;ao tecnologica é f .
mais antiga do que o termo pode sugerir. Data dos anos
60 no Japdo, 70 nos EUA e Europa e 80 no Brasil. Se

a inovagdo no é tio nova assim, poderiamos nos per-
guntar porque sé agora, ao final dos anos 90, estamos
sentindo esse efeito sobre o volume de emprego?

. Para responder a esta questio é interessante ter
em mente alguns elementos de contexto, fundamentais
para compreendermos a revolugdo tecnolégica como‘ L

estratégia do capital em busca de competitividade.

Os documentos dos organismos multilaterais, quek_ -
fornecem financiamento e "recomendagdes" aos paises

penfencos antecipam os efeitos dessa onda de moder-

nizacdo e distinguem entre dois caminhos para alcanca- . -
competitividade: uma via calcada na ca-

rem. maior
pacitagdo tecnolégica com crescimento econdmico, que
redundaria numa "competitividade auténtica”, ou uma
segunda via, em que as vantagens competitivas dos

paises se centrariam no barateamento do custo do tra-
balho, 0 que constituiria uma competitividade espuna -

(CEPAL,1992).

Um tipo de modernizagdo conservadora que as-‘_ .

sociou automagcdo seletiva com precarizagdo do empre-

g0, parece ter sido a saida das empresas brasileiras
para buscar maior competitividade numa economia
globalizada. No entanto, a adogdo de novas tecnologias

ndo aconteceu isoladamente: ocorre acompanhada de
uma série de mudangas na organizagdo do trabatho,
inovagdes de: gestdo, informatizacio, estrutura das

empresas, estratégias de mercado, relagdes de subcon-
tratagio interfirmas, segmentacio dos mercados que
caracterizam uma verdadeira reestruturagdo produtiva
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'n: o de novas tecnologxas Por esta razao as pesquxsas
_ tém criticado o viés determinista que atnbul, exclusi-

~;~vamente a tecnologla o8 lmpactos socxo-econormcos ;

l ‘decorrentes dessa reestruturac;ao mais ampla

'  DESCARTANDO
o DETERMINISMO TECNOLOGICO

Estudos que realizaram comparagdes mtemaclo- :

nais, e pesquisas entre setores e intra-setores, revelaram
que ndo existe um unico caminho para ganhar flexibili-
_dade e competitividade. Para reforgar este argumento
_ lembram que o desemprego em massa é realidade nos
‘ paxses desenvolvidos, mas s6 em alguns deles é conse-

_quéncia do avango tecnologico (Schmitz, 1985). Essa
_ relagdo é dificil de se aferir, posto que ndo existe uma

_ quantificagdo do desemprego tecnologico, pela dificul-
 dade metodoldgica de discerni-lo de outros tipos de
desemprego como o estrutural, o de insergdo etc. Con-

_tudo, ha um consenso de que a explicagio mais plausi-
~ vel para o desemprego recai sobre a recessdo, as politi-

cas monetarlas e fiscais (Schnutz, 1985; Cano,1994;

,kpontosdeestmng\ﬂammto gatgalosdaproduqao apalas
_em alguns setores das empresas deponta. ~

O debate de meados dos anos 80, ficou polanza:
do entre a defesa da competitividade e a defesa do em-
prego. O movimento sindical da época receava ndo
apenas o desemprego mas a desqualificagdo profissio-
nal e a conseqiiente redugdo dos saldrios. Assumiu,
inicialmente, uma posigdo defensiva, clamando por
politicas que viessem compensar os custos socxals da
automagio flexivel.

Enquanto a competi¢io mtercapxtahsta se acirra-
va, no plano politico interno fortaleciam-se os movi-
mentos pela redemocratizagdo, direitos sociais, conquis-
tas trabalhistas na nova Constitui¢do e, no plano eco-
némico, o cenario era de hiper-inflagio, difundindo-se a
idéia de que naquela conjuntura a modemizagdo tecno-
légica deixava de ser uma opg¢do para se tornar um
imperativo. A literatura corrente passou a argumentar
que poderia existir uma correlagdo positiva entre em-
pregos e incorporaqﬁo das inovagdes tecnologicas e
orgamzacmnals pela via do crescimento. Delineavam-se

diferentes cenarios, uns mais otnmstas,

; “Smger 1996).
~ Explicam que a estagnacdo da
~década de 80, com acentuada diminu-
_ icdo do emprego formal, ocorren
muito mais como decorréncia da
_ crise - vivemos crises economicas nas -
_ duas ultimas décadas - do que da
introjegio témélégica mais intensa
ﬁ(Cano 1994. p.596)
Retomemos 2 nossa questiio:
se a movaqao data dos anos 80 e foi
_ naquele periodo que ocorreu a difu-
_ sdo mais ampla das novas tecnologi-
s em meio 2 acirrada crise econmi-
, porque sb agora, ao final dos

“E importante
deslocar o proble-
ma da polaridade

colocada entre
busca de competi-
tividade e defesa

do emprego ”

outros pessimistas, para os tempos
vindouros. ~
Schmitz e Tuile indicam que é
mmportante deslocar o problema da
polaridade colocada entre busca de
competitividade e defesa do emprego,
pois ndo precisam ser mutuamente
excludentes. Citavam o exemplo do
Japdo ou de paises europeus como a
Suécia e outros do campo social-
democrata, para mostrar que a busca
da flexibilidade ndo era necessariamen-
te sindnimo de desestruturacdo do

mercado de trabalho. :

_anos 90, estariamos sentindo esse
efeito sobre o volume de emprego?
- No micio dos anos 80, diante da chamada crise da
 divida externa, a saida escolhida para a economia brasilei-
 rafoia busca de exportagOes. Porém, essa opgdo exigia
~ que nossos produtos adquirissem padres internacionais de
_ qualidade e pregos competmvos a fim de concorrer no
~ mercado intemacional. Tal exigéncia desencadeou um
o processo de adogdo seletiva de novas tecnologias que fo-
 ram implantadas inicialmente nas industrias voltadas a
~ exportagdo - automobilistica e eletroeletrdnica- e apenas
em alguns postos estratégicos. :
- O temor imediato dos sindicatos era que a difu-
sdo da automacdo microeletrnica comprometesse a
- geragdo de empregos na industria. Porém, o alto custo

 dessa tecnologia flexivel e o fato da méio-de-obra ser

~ muito barata no Brasil, estimulou que as empresas manti-
ssem um parque hibrido, onde conviviam linhas tradici-

is/convencionais paralelamente a linhas automatizadas.
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As pesquisas apontavam como
aspectos positivos da revolugdo tecnoldgica o aumento
relativo da parcela qualificada da forga de trabaltho, por

exemplo dos trabalhadores da manutengfio. Destacaram
a maior capacidade de recuperagdo do emprego, obser-
vada apos a crise, nas empresas modernizadas do que
nas tradicionais (Fleury,1992), e também a possibilida-
de de criagio de empregos nos setores que produzem as
novas tecnologias. ;

Deve-se lembrar que, naquela época, havia re-

serva de mercado para o setor de informatica no Brasil.
Empresas nacionais de micro-computadores e de ma-
quinas-ferramentas  computadorizadas  apresentaram
crescimento do emprego, enquanto havia estagnac¢io do
emprego nas multinacionais. Um cenario otimista deli-
neava a possibilidade/necessidade de internalizar quali-
ficagio e promover capacitagdo tecnoldgica nas empre-
sas nacionais. Atribuia-se um papel central ao desen-
volvimento de pesquisa, ciéncia e tecnologia, ressaltan-
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 travar com as universidades e escolas técnicas, vi-

eletronica e microeletronica, mais capacitada para
atender is demandas da automagdo flexivel (Carvalho,
1986 p.29).

~Naquele contexto, acreditava-se que a ocorréncia
ou nio de demissdes seria decorrente da capacidade de
_ pressdo e negociagdo dos sindicatos, alertando que seria
_ imprescindivel que se estabelecesse uma politica social
_ atuante para proteger o- emprego, evitando demissoes e
 perdas salariais.

OUTRO CENARIO NOS ANOS 90

a necessdria articulagdo que o setor produtivo deve-
tricistas (ver Tabela 1, p.5) . Essas categonas sofreram
‘o maior corte no penodo de 1991-1994, chegandoa 58
mil postos de trabalho ehmmados Contradttomamente .
ao discurso apologético de aumento dos postos mais
quallﬁcados verifica-se um aumento da participagio de

ndo preparar uma forga de trabalho qualificada em

O ano de- 1991 é visto, por diferentes autores, como
_um ponto de inflex3o a partir do qual se constata aumento
. da produgdo industrial e perda da capacidade de geracdo
_ de emprego (Valle, 1998; Carvatho e Bernardes, 1996).

Queda no emprego e aumento da
produtividade

T Y Y T T

T G - S R N FR S S -
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—eo-— nivel de emprego —m— produtividade - —a— nivel de produgdo

Fonte: Valle, 1998, p.7.

_de emprego, ndo tanto por introdugdo de novas tecnologi-
_as, como dissemos, mas pela adogdo de métodos de gestdo
JIT, TQC, ISO, que promovem a flexibidade e otimizagdo,
_ acompanhadas de estratégias de desverticalizagdo, descen-
 tralizagio, desintegraciio etc. & semelhanga das grandes
corporacdes dos paises centrais. Porém, diferente deles, no
 Brasil, a adogdo de novas concepgdes de produgdo nido
veio acompanhada de mudangas nas politicas de Recursos
Humanos capazes de assegurar a manutengdo do nivel de
emprego e salarios.
A reestruturagio da industria nacional acarretou
grande redugdo de chefias intermediarias, de algumas
categorias de trabalhadores qualificados, como traba-

O setor manufatureiro deixa de ser o grande gerador
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Ihadores da usmagem, ajustadores montadores ~

categorias mais sujeitas a informalizagdo, os trabalha-
dores bragais (Carvalho e Bernardes, 1996, p.59)

- Esses dados foram explicados pela tese da terceiri‘-‘ -

zagdo e da terciarizagdo. O discurso oficial e empresanal
tentava alegar que parte dos. trabalhadores demitidos trans-
formavam-se em autonomos, tomando-se fomecedores das
empresas que adotavam a estratégia da "foca]hzaqﬁo" ‘
passando a dedicar-se & montagem de um produto, desti-
nando a terceiros parte da produgio. Argumentava-se
também que, com a informatizacdo e reestruturagio, os
postos de trabalho eliminados no setor secundério, na -
dustria, seriam recuperados no terciario, nos servigos. Isso

nfo ocorreu. As vagas abertas nos servigos nfo foram

suficientes para compensar as perdas na indiistria.

A redugio do volume de emprego nos anos 90 f01 .
mais pronunciada que na recessdo dos amos 80. As
explicagdes somam varios condicionantes, desde a
politica economica do governo Collor, a abertura da .
economia, a combinagdo de recessio aguda e, dentre

outros, as transformagdes produtlvas e organizacionais.
A partir de 1994, com o inicio do Plano Real, o

nivel de emprego formal foi sofrendo queda progressi-
va, o que significou o fechamento de milhares de postos

de trabatho. O setor que mais demitiu foi a Inddstria de

Transformacdo. Mais uma vez esta comprovado que a
~ tese de que a perda de empregos no setor secundario da

economia, é compensada pelas vagas criadas no setor

terciario, ndo se sustenta no mercado de trabalho for- .

mal (SINE/SC, 1998). -

Nos ultimos anos, observa-se uma acentuada redu ~
¢do no contingente de trabathadores com carteira assinada,
devido a redugdo no nivel de atividade econdmica provo-

cada pela politica de contencgdo do consumo, juros altos e i
r&striqﬁo a0 crédito, praticada pelos gestores da politica

econdmica. Em suma, a recessdo decorrente das politicas
monetarias e fiscais de ajuste tém contribuido para a queda ;
do emprego industrial, a expansio da informalizacio, a

deterioracio da qualidade do emprego e o aumento do
* desemprego, muitas vezes oculto pelo trabalho precario. =~
Os indices estatisticos vdo deixando claro que,

dentro da atual politica econdmica, ndo ha colocagdo
para todos. A propria defini¢do deixa entrever que a
empregabilidade sera uma caracteristica dos poucos

" que conseguirem sobreviver nessa selva, os demais

estando condenados a exclusdo. Como ndo ha interesse
em que este aspecto da exclusao social seja discutido,

procura-se argumentar que o desemprego decorre da k

"inaptiddo” ou "despreparo” do trabalhador para atuar

num "ambiente" de novas tecnologias. A midia nos
bombardeia diariamente com depoimentos de governan- ‘
tes dizendo que o desemprego so se enfrenta com duas




. _ sobretudo de se manter em um mercado de traba-

. *‘tros tentam “se manter

- O discurso dommante parte desse
pressuposto para tentar difundir a idéia de que
~_os trabalhadores devem investir nos cursos,

_ treinamento, € outros "fatores" que promovama |

_T ;

. Evolucaa da Composic;ao do Emprego da Industm de Tnnsfdrmac;io 4
segundu categorias da Classificaciio Brasileirs de Ocupaqﬁes CBO

Estado de S#o Paulo 1991-1994

‘ sua empregablhdade

: kl)eskcrigio

EM BUSCA DA EMPREGABILIDADE

A nogdo de empreg‘abilidade tem contor-
~ nos pouco delineados e se presta a diversos usos.
Na literatura econdmica e analises estatisticas, a
empregablhdade diz respeito a passagem da situ-
. aqao de desemprego para a de emprego, ou seja,
¢ definida como probabilidade de saida do de-
semprego, ou ¢ formulada como “probabilidade
de saida do desemprego” ou “capacidade de ob-
ter um emprego” (Hirata, 1997.p.33).
A definigdo adotada para a politica de
_ Educagdo Profissional que vem sendo delineada
pelo Ministério do Trabalho vai além:
“Empregabilidade deve ser entendida como ca-
pacidade ndo s6 de se obter um emprego, mas

~ lho em constante mutagéo” (Brasﬂ/MTb 1995.
7‘179) ;

. ffPoderiam‘os" indagar‘ se é possivel numa
_conjuntura de reduqao brutal de empregos, que
 alguns consigam “obter emprego” enquanto ou-

" neles.

;  Em meio a oferta abundante de trabalhadores, as

*estrateglas _de recrutamento e selegdo se sofisticam,
_ buscando selecionar os mais aptos, e testes pretendem

 cada vez mais aferir as competéncias e os niveis de
prontldao dos candidatos ao emprego.

A empregablhdade remete a capamdade de mo-

‘ ﬂndade adaptacdo e resposta do trabalhador as novas

fgenc1as do mercado de trabalho, e tem sido utilizada
ara referir-se as condigOes subjetivas de integragdo

S sujertos a realidade atual e ao poder que possuem .

de ‘negoclar sua capacidade de trabalho, considerando o

_que os empregadores definem por competéncia
 (Machado, 1996).

 Tais competéncias sdo publicadas de forma re-
__corrente em revistas e jornais que trazem um verdadeiro

check-list do que deve constar no curriculo de um pro-
_ fissional para que nfo esteja tdo vulneravel no mercado
_de trabatho. Dentre as competéncias mais citadas des-
_ tacam-se: capacidade de ler, interpretar e decidir com
base em dados formalizados, prever e corrigir disfun-

 ¢les do sistema, ter iniciativas e responsabilidades mais

elevadas, e maior participacdo e envolvimento de modo
~a controlar a qualidade e a promover melhorias conti-
~ Nuas nos processos produtlvos

Considerando que profissionais com este perfil

Profissdes cientificas, Té(:nicas €
Artisticas

Membro dos Trés Poderes, Funciond-

rio Pablico, Diretores

Trabalbadores de Servigos- Adminis-
trativos :

Chefes - intermedidrios, = Adm. . De
Contabilidade ¢ Finangas

Trabalhadores do Comércio

Trabathadores de Serv.Turismo e
Serventia, Beleza, Seguranga
Trab.Serv.Adm. Conservagsio, Limpeza
Trabalhadores “Agropecudrios; Flores-
tais, da Pesca

Trabalhadores na Produgéo Industrial
Agentes de Mestria ‘
Trabalhadores na Produgéio Industrial 22 3

*I_gnorado

Fonte MTb/CODEFAT (Rais e Lei 4923)
(1) Classificagdo do IBGE
(2) Dezembro de 1994

ndo se encontram “prontos” no mercado de trabalho o
Ministério do Trabalho vem desenvolvendo atividades
no ambito da Politica Nacional de Educagio Profissio-
nal, a fim de desenvolver uma qualificacdo que forneca
aos trabalhadores os meios e as condi¢des para a sua
atualizagfio profissional. Essa centralidade tem criado
falsas expectativas de que a qualificagio assegura um
emprego. Nédo se pode negar que essa situagdo tem
gerado empregos dentro de um novo nicho de mercado:
um "business" de "escolinhas" que passaram a oferecer
cursos profissionalizantes de curta dura¢do, aprovei-
tando os polpudos financiamentos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador - é bom que se lembre, -
A corrida por certificados, por adquiricr uma
qualificagio que o diferencie no mercado de trabalho,
uma competéncia que lhe dé vantagem numa selegio,
habilidades que possam assegurar promogdo, acabam
instaurando uma busca desenfreada por superacdo e
uma competi¢do sem precedentes com os companheiros

’ de trabalho.

) emprego/desemprego deixa de ser encarado

ccomo questdo social e politica, que precisa ser enfren-
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F0 do individuo que tem ou ndo tem tais atributos.
Essa mdeﬁmqao é de todo util a0 contexto atual, de
S,  pois nmguem "sabe  se

dissipa pelo ar. A chamada geréncia pelo stress ou pelo
desconforto, antes restrita ao ambiente fabril, extravasa
_ os muros da fabrica e toma, agora, toda a sociedade.

" CONCLUSAO

da e negociada, e passa a ser encarado como dimen-

t (empregablhdade) se € (competente), e esta sempre
_ arriscado a perder. Um sentimento de inseguranga se

Neste texto, procuramos argumentar que a anali-
se do desemprego ndo pode ser reduzida aos atributos

_ddo para o emprego, como pretende fazer crer o discur-
so da empregabilidade.

. A pesquisadora Helena Hirata alerta, com muita
propriedade, para a fungdo ideologica e politica do uso
_ dos conceitos: “Tal como vem sendo utilizada, a nogdo
 de competéncias e empregabilidade estd associada a
_ uma politica de selegio da empresa e implica em trans-
 ferir a responsabilidade, da ndio contratagdo ou da de-
missdo, ao proprio trabathador. Um trabathador ‘ndo
_ empregavel’ é um trabalhador ndo formado para o em-
_ prego, ndo competente etc. O acesso ou ndo ao emprego
_ aparece como dependendo da estrita vontade individual
. de formacao, quando se sabe que fatores de ordem ma-
_ cro e meso econdmicas contribuem decisivamente para
 essa situagio individual” (Hirata, 1997)

- A demiss3o, e a dificuldade de reinsercio no merca-
do, deixam de ser tratadas como questdes politicas e pas-
sam a ser atribuidas a auséncia de competencws p&ssoals
_ou seja, tomam-se individualizadas: “o fulano é que. é
 incompetente”, ou ndo desenvolveu a empregablhda

al. Segundo Pochmann, também ndo adianta relegar o
_ problema da geracdo de emprego exclusivamente ao
mercado de trabalho. Trata-se de um equivoco atribuir
0 desemprego ao advento da Revolugdo Tecnologica.
_ Portanto, nao resolve advogar o romantismo dos velhos
tempos, alimentando a nostalgia da volta ao passado.
_ Parece mais sensato resgatar a utopia do potencial li-
bertario que o avango tecnoldgico possibilita, mas ndo
assegura. Abrem-se possibilidades. Aproveita-las, ou
ndo, cabe aos individuos e a capacidade de coletivizar
os frutos do avango cientifico e tecnolégico. Claro que
i1sso vem atrelado a necessidade de pensar uma outra
 sociedade, com base numa relagdo de maior igualdade

- social e econdmica entre as pessoas. Essa, certamente,
ndo sera uma. conquista individual.

* A autora é Professora do Departamento de
Estudos especializados em Educagdo do CED/UFSC,
e pesquisadora do CNPQ

do trabalhador individual, sua qualificacdo ou pronti-

A saida para este problema ndo vai ser mdmdu--
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