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"A férmula froduz perfeifomente a substéncia que o lgrejo perde: de mediadora
e instrumento eficaz de salvacdo, ela passa a ser um insfrumenito de organizagdo
dos"crentes' que, sendo seres humanos, precisam de um lago social visivel™.

1. EM BUSCA DE RAIZES

om ¢ desenvolvimento das ciéncias sociais
e da psicologia, a partir do século passado
e inicio deste século, a preocupagio pelo
planejamento, pela organizagdo da agdo
pastoral adquiriu significado fundamental
na lgreja. As pesquisas das ciéncias do comportamento
humano mostram que a agiio do homem na histéria néo

provém somente da sua capacidade racional, criadora, dilui- -

da no cotidiano dos afazeres, mas requer uma sistematiza-
¢#0, um planejamento, uma ordenago logica que facilite o
agir humano nos pardmetros da eficacia e da eficiéncia.

A partir de 1930, com o desenvolvimento do métode
ative ¢ a atuagio da Agde Catdlica, gradativamente a pasto-
ral avangou na passagem do método dedutivo para o induti-
vo. Esta passagem modificou o conjunto da pastoral. Tor-
nou-se uma realidade mais palpavel, mais presente no con-
creto da vida. Porém o rapido aceleramento das descobertas
cientificas, dos movimento sociais, dos fendmenos de mas-
sa, da industrializacdo e das migragdes, forgou a pastoral a
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2 RP 50

4 RP 62
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% RP 46, 55¢ 62
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Z RP 69

TRP Y1, 88e46

3 Cf Ph. ROUILLARD, La présentation des Sacrements
dans le Catéchisme de I'Eglise Catholique. Suggestions pour la
nowvelle édition, in “Esprit et Vie” 106(1995), 232

Catecismo da Igreja Catélica n. 12, cf também a Consti-

tui¢io Apostdlica Fidei Depositum para a promulgagdo do mes-
mo Catecismo

A Era do Espirito )
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sair do empirismo e caminhar para um conjunto de agdes
planejadas, organizadas, cronometradas, com politicas e
estratégias definidas. Assim a pastoral deixou de ser uma
agdio espontinea e passou a ser uma "ciéneia”, adotando
métodos e processos das ciénelas sociais. :

Mas foi a partir da década de 60, com a aplicago do
Concilio Vaticano I1, especialmente a partir da Teologia‘ do
Povo de Deus, que a pastoral buscou caminhos de organiza-
¢30. Igreja ¢ "povo de Deus". Mas um povo organizado, ou
em organizagio. Surge um leque de novas denominagdes
pastorais que reclamam articulagio, interligagdo, objetivos
comuns e agles concretas. Decorre, assim, a necessidade de
planejar a agio pastoral. Nascem os "Secretariados Diocesa-
nos de Pastoral’. As "Conferéncias Episcopais” adquirem
um novo impulso, a pastoral ndo ¢ pensada somente 2 pal'tlf
da realidade local, mas a partir da realidade nacional e mnter-
nacional. Multiplicam-se encontros, cursos, organizagoes,
planos, objetivos € agdes concretas. ‘

O marco referencial dos planejamentos encontra 0
auge nos impulsos das Conclusdes da ITI Conferéncia do
Episcopado Latino-dmericano, em Puebla: "Na Igreja,




como- unidade dinamizadora e em vista de uma eficicia
permanente'de sua aglio, assumimos a necessidade de uma
pastoral organica que compreenda, entre outras coisas:
principios orientadores, objetivos, opgles, estratégias, ini-
ciativas praticas"?. A agdo pastoral planejada é a "resposta
especifica, consciente e intencional, s necessidades da
evangelizagdo”’. Puebla assume e oficializa na pastoral
latino-americana o método da Ag¢do Catélica "Ver-Julgar-
Agir". Assim justifica Puebla sobre o método: "A agdio pas-
toral planejada ¢ a resposta especifica, consciente e intencio-
nal as exigéncias da evangelizagio. Devera realizar-se em um
processo de participagio, em todos os niveis, das comuni-
dades e pessoas interessadas, educando-as em metodologia
de analise da realidade, para depois refletir essa realidade do
ponto de vista do Evangelho, e optar pelos objetivos e meios
mais aptos e fazer deles uso mais racional na acio evangeli-
zadora"

2. A LIGAO DA HISTORIA

E inegavel a contribui¢io dos métodos de planeja-
mento e a sua operacionaliza¢do no conjunto da pastoral. A
Igreja no Brasil, a partir de 1962, com o Plano de Emergén-
cia, inaugura uma nova etapa na organizagdo pastoral. A
preocupagio principal do Plano de Emergéncia foi buscar "a
renovagio da Igreja como mistério de comunidade de fé,
culto e caridade"’. Esse plano surge como base de toda a
aclo pastoral da Igreja no Brasil. As sucessivas Assembléias
Gerais' do episcopado brasileiro foram aperfeicoando o plano
para que fosse resposta aos novos desafios e complexidades
da atuagédo pastoral. Hoje as Diretrizes Gerais com seu ob-
Jetivo apresentam-se como o grande pano de fundo de todos
0s planejamentos dos Regionais da CNBR e das Dioceses.

Segundo BRIGHENTI, "Planejar ¢ deixar de impro-

visar. E prever. E projetar o futuro. E pensar antes qual o
melhor caminho para chegar. Planejar significa ir avangando
cada vez mais, da improvisagio ao planejamento do menos
plangjado ao mais planejado"®,

A contribuigio dos planejamentos na agdo pastoral )

surge, em primeiro nivel; como método de conhecimento da

-realidade socio-cultural e pastoral. O ato pastoral na América
Latina ndo prescinde de uma analise de conjuntura e de
dados cientificamente comprovados que se 2presentam
como o denominador da agdo pastoral. E desta analise que
se obtém uma visdo mais realista possivel da realidade em
todos os mbitos e situagbes. A analise da realidade traz uma
reflexdo teoldgica situada num contexto. Explicita com
maior clareza a pratica pastoral.

Segundo CABELLO, "o planejamento pastoral ajuda
na renovagio doutrinal, leva a maior conhecimento da reali-
dade, da clareza na missdo, concede eéxperiéneias de comu-
nhio e leva a descoberta do valor da metodologia ativa"”.
Por outro lado, o planejamento desencadeia o processo de
descentralizagdo, cria novas formas de organizagio, e gera
novo estilo de animagio e condugio do ato pastoral.

3. A RACIONALIDADE OCIDENTAL

A pratica dos planejamentos encontrou forte aceita-
¢do no mundo ocidental, especialmente na Amérnica Latina,
apoiada em diversos fatores. A pastoral era fruto de uma

transposi¢do da cultura européia para as Américas. Durante‘k"‘;:,

séculos de evangelizagiio ndo houve preocupagio de incultu-
ragdo pastoral, nem de criagdo de modelos autoctones, salvo
algumas experiéncias de missionarios e outras iniciativas
espalhadas pelo continente. Entende-se esta posigdo, porque
0 Novo Mundo era tratado como crianga; pois era corrente
que os indios, negros ¢ as populac;c“)es mais pobres n#o ti-
nham capacidade de pensar, de criar. Cabia a eles repetir o
que o centro impunha,

Ademais a Europa esta sxtudda no mundo ocidental,
dentro de uma cultura classica onde ha a prevaléncia da
razdo, do conceito, da

verbalizagfo, da sistemati-
zagdo. Neste sentido en-
tende-se o espirito do
Concilio de Trento (

planejada é a

1546-1562), que optou
pela evangelizagio através respos fa
da "instrugdo”. A razdo e es /O ec /,f/C a.

o conhecimento passam a
ser fonte das decisBes e
do saber. Disto decorre
uma pratica pastoral inte-
lectual, nocional, fria, por
vezes calculista. A racio-
nalidade da pastoral en-
cobriu o humano, o afeti-

"A acdo pastoral

conscientee
infencional, as

necessidades da

evangelizacdo”

vo, 0 relacionavel, a pes-
soa e suas experiéncias, o
simbolico, o mistico, 0 prazeiroso. Privilegiou-se mais as

-argumentagdes teologicas, exatas e universais, do que o

dado biblico-celebrativo.

Nesta esfera situa-s¢ o modelo adotado pela socieda-
de ocidental. "A caracteristica mais evidente ¢é a cientificida-
de baseada no modelo mecanicista da Fisica classica de
NEWTON, segundo a qual a matéria ¢ dividida em particu-
las"® E o predominio da razdio, da forma, do contetido, da
consciéncia forte, do projeto, do conhecimento. A pastoral
por vezes seguiu este mesmo esquema. Uma pastoral funci-
onalista, departamentalizada, setorizada, tecnocratica, sem
levar em conta a dialética da realidade social e as verdadeiras
aspiragdes do homem, da mulher, do jovem < da crianga,

Enquarnio os agentes correm por todos os lados em
busca de reunides, planejamentos, organiza¢des, cronogra-
mas, o cotidiano do povo encontra suas respostas na religi-
osidade popular, no jeito simples de expressar a fé, através
de gestos, simbolos, cores e expressdo corporal.

4. SOCIEDADE EM MUDANGA:
CRISE DE MODELOS

A crise dos planejamentos pastorais ndo ¢ privilégio
da atualidade. Em todas as epocas varias correntes teologi-
cas e pastorais se digladiam. E o jogo entre'a via darazio e a
via do coragdo. A partir da década de 80 acelerou-se um
processo de rejeigdo por tudo que é programado, organiza-
do, pre- estabelecido. Este movimento nfo atinge somente a
esfera da Igreja, mas toda a sociedade. Diversos fatores
colaboram para essa reagdo: a secularizagio, o desenvolvi-
mento das ciéncias sociais, 0 cansago da dureza de exigénci-
as do sistema capitalista, a exploragdo do ser humano en-
quanto trabathador ¢ ndo como pessoa humana, a voz das
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ultuxas emergentes o grito de liberdade, as novas descober-

_ tas cientificas e tantos outros fatores, tornam o homem im-
pessoal, impossibilitado de ser sujeito:
Na linha da reaglio ao sistema rigido de controle da
pessoa humana situa-se a modernidade. Entre as diversas
caracteristicas da nova mentalidade situam-se

a) Os movimentos religiosos autonomos. Os tem-
pos atuais caracterizam-se por uma busca do religioso, do
esotérico, das emogdes fortes. Nesta vertente situa-se o
crescimento dos movimentos religiosos autdnomos como
fenomeno de religiio de trdnsito, com forte tendéncia de
individualismo ¢ fundamentalismo.

b) A "Nova Era," como resposta ao vazio deixado
na alma humana pelo materialismo. A Nova Era ndo se apre-
senta como "nova religido, mas como um "espirito”, um
"modo de vida". "O universo é visto como um organismo
vivo e vivente, impulsionado pelas ondas, pela energia".
Apregoa uma. "nova religiosidade”, reacionaria e contraria a
toda forma oficial ja existente. Recorre & psicologia como
caminho para a auto-realizagdo. Valoriza o inconsciente
coletivo como fonte de revelagdo. Redescobre o universo
como "cosmo onde todos os seres vivos seriam iguais em

valor ¢ dignidade. O homem nada mais ¢ do que um dos

geres viventes, entre outros” °. 9

A emergencia da subjetividade ¢ da corporelda—
~ de. O homem torna-se a imagem que forma de si mesmo. A

verdade passa a ser a sua verdade subjetiva, sem grandes

sistemas, sem grandes verdades, sem muita utopia. A vida
define-se como viver as emogdes, o afetivo, o simbdlico, o
prazeiroso, o maravithoso, o original, o imediato, o situado,
sem forgas externas e sem verdades objetivas.

d) A crise pastoral. Essas trés correntes necessaria-
mente atingem a pastoral. O que acontece no ambito social e
cultural também se reflete no ambito da Igreja. Nos tltimos
anos cresce uma critica contra o excessivo racionalismo dos
planejamentos  pastorais. Valorizou-se excessivamente o
"agente, o articulador", em detrimento da misséio do cristio
em virtude do batismo.

absorvido - por uma
mudtiplicidade de com-
promissos, de  reuni-
des, “de conflitos, de
normas, de exigéncias,
de modo que ndo lhe
sobrou tempo para a
familia, para 0-namoro,
para o lazer, para a
festa, para o-cultivo da
espiritualidade & para
uma mistica mais pro-
finda. Chegou-se ao
extremo, em alguns
setores = pastorais, de

“Uma pastoral
excessivamente
tecnocrata
privilegia o plano
abafando o
criatividade, os
carismas do
Espirifo”

classificar como

"ahenado tudo que manifestava o simbolico, as expressdes
da religiosidade popular, o emotivo, o ludico.

Nota-se um cansago pastoral, uma ojeriza aos plane-

jamentos e uma natural fuga para sstores pastorais pouco

O cristdo ficou,
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organizados, mais espontaneos, menos paroquiais,. Isto de
certa forma se reflete no crescimento das pastorais intimistas
¢ 0 esvaziamento de muitas pastorais mais conflitivas. Pasto-
ralmente falando, isto ¢ bom? E a saida?

5. UM NOVO ENFOQUE

A tematica ¢ conflitiva. N#o se pode polarizar posi-
¢es. De um lado, uma pastoral ndo planejada vagueia sem
objetivos, sem um processo, sem agdes concretas. Do es-
pontaneismo nfo surge um processo libertador, um com-
promisso ‘transformador. - Cai~se no sénso comum ¢ por
vezes no basismo. Por outro lado, uma pastoral excessiva-
mente tecnocratica privilegia o plano abafando a criatividade,
os carismas do Espirito. Um fato é realidade: No mundo
moderno, urbanizado, as pessoas reclamam uma maior
atengio pessoal, um atendimento personalizado, pois o
homem de hoje é mais fragmentado, mais desafiado pelo
pluralismo. Dai o crescente aumento de terapias, de encon-
tros que prometem felicidade, que ensinam a libertar-se das
tensdes, dos medos, das angiistias. Este fendmeno ndo pode
estar descuidado pela pastoral. E missio das comunidades,
das paréquias, organizarem um atendimento personalizado,
uma central de atenglo & pessoa e suas situagoes.

"S#0 numerosos os catolicos que se lamentam de que
as homilias, as pregagdes, os cursos, as pastorais, possuem,
muitas vezes, bem pouca capac1dade de tocar o coragdo das
pessoas, a sua afetividade. A mera apresentagdo de uma
doutrina ¢ radicalmente insuficiente para a mobilizagio da
afetividade, para impulsioné-la, visando um  ¢oOmpromisso
evangélico e evangelizador"™’.

Nos tempos atuais urge uma nova dinamica pastoral
Privilegiar o planejamento como uim processo que avanea rna
implantago do Reino, mas ao mesmo tempo, ter a dindmica
de esouta do Espin'to a partir das pessoas, de sua criativida-
de, de suas expenenclas concretas de vida, nas mais diversas
situagOes e aspiragdes: A pastoral procure humanizar as
estruturas para que a pessoa seja o sujeito da agdo pastoral.

Se na familia, no circulo biblico, na comunidade
religiosa, no semindrio, no grupo de casais ou de jovens, nas
CEBs, nas pastorais sociais, nos atendimentos paroquiais,
nos movimentos populares, a pessoa ndo se sente acolhida e
estimulada, querida e valorizada, utilizard boa parte da sua
energia para se proteger, para se esconder ou para se fazer
"valer" .

6. JESUS: UM PROJETO DE TRES ANOS

Segundo a cultura semita, a fonte do saber esta no
coragdo. O discernimento do coragdo toma-se fonte das
decisbes. Perscrutar os coragSes ¢ atender a voz de Deus,
que fala no mais intimo do ser humano. "Eu mesmo a con-
duzirei ao deserto e he falarei ao coragio” (Os 2,16). "La,
entdo, procurareis o SENHOR, teu Deus: tz 0 encontraras,
se 0 procurares com todo o teu coragéo, com todo teu set”
(Dt 4,29). "Fixa-0s para sempre 1o co1a9ao pendura-os a0
pescogo” ( Pr6,21).

Jesus de Nazaré teve a capacidade de olhar o coragio,
de ler o coragio humano e de reerguer o coragio machuca-
do. Percebe-se esta atitude em Lo 15,20; ¢ iniciativa do Pai it
a6 encontro, abragar o filho que volta, acolhé-lo, reintegra-lo
na comunidade. Ja em Jo 10,3 Jesus é o pastor que abre as
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portas para que as ovelhas possam caminhar livres pelas
prados ¢ colinas.

O apéstolo Jodo, escrevendo as. comumdades cristds,
fala de uma experiéncia concreta, de um novo jeito de se
relacionar a partir de Jesus: "O que vimos, o que Ouvimos
gom 08 nossos olhos, 0 que contemplamos ¢ o que nossas
maos apalparam, falamos da Palavra que ¢ a Vida... isto que
vimos e ouvimos, nos agora o anunciamos a vocés, para que

vemos para vocés, a fim de que a nossa alegria seja comple-
ta" (1Jo 1,1-4). Este texto é um verdadelro programa- de
pastoral.

rito quem realiza tudo isso, distrib

VOCES estejam em comunhio: conosco...-essas coisas, escre-

ainda, o dom de as infex'pretarQr‘Ma

) 0 08 seus dons
cada um, conforme ele quer”. (I Corl2,7-11) E ainda: "N

extingam o Espirito, nio desprezem as profecnas examin
tudo ¢ fiquemn comn o que ¢ bom” (1T 5,19-20). ‘
Enquanto as comunidades cristis iniciantes eram
pequenos grupos, ndo careciam de maior organiza¢io, nem
de estruturagiio. Deixavam o Espirito agir. Mesmo assim, as
cartas neotestamentarias ja falam de certos principios de ;
ordem, de planejamento de organizagio, de estruturagio e =
de instituigio. A organizagéo, a institui¢do ¢ uma necessida- -
de para o convivio social ¢ a dinamizagio

O seguimento de Jesus requer um
programa de vida, umn caminho de discipu-
lado, mas ac mesmo tempo uma abertura
para o testemurtho, para a manifestagdo
do Espmto Mas tudo isto para que a
"alegria. seja completa”. Neste - mesmo
sentido exorta Paulo aos Colossenses (Cl
3,8-17). O projeto pastoral dos seguidores
de Jesus Cristo nfio passa pelo raciocinio -
dos gregos nem pelo pragmatismo dos

Em Lo 4,14-21 Jesus lanca o seu

" Quando fudo
parece
organizado, o
 Fspirito tem
poucas chances

romanos, mas - pela  vivéncia - dos de mosf/‘a/‘ suas em beneficio de todos. E o chamamento o
"sentimentos de Cristo” (c¢f Fl 2,5), pelo ’ que Deus dirige a cada um para um de-
perdio, pelo vestir-se com ¢ amor. surpresas terminado servico na comunidade, tor-

dos grupos humanos..
O que se questiona na pastoral ¢
a supremacia da organizaciio sobre a
_acdo do Espirito. Pois o Espirito derra-
ma dons e carismas que ndo podem ser
estruturados  dentro “de planos, leis ¢
normas. O carisma é "uma manifestagao
da presenga do Espirito nos membros da
comunidade, fazendo com que tudo o
que s3o e fazem, seja feito e ordenado

nando-o apto para esse mesmo servigo”
"1 Na comunidade onde o Espirito ndo ¢

programa de pastoral. O amincio do
Reino, o cumprimento da vontade do Pai,
o profundo respeito & pessoas, a dedicagiio integral se faz o
cotidiano de Jesus. Ele sabia unir: caminhada de um lugar
para outro, tempo para a intimidade com o Pai, atendimento
das multidGes, conversa com o grupo dos discipulos, aten-
dimento das pessoas, visita 20s amigos.

Marcos. traga 0. programa pastoral de Jesus. Jesus
humano, Jesus presente. Jesus no meio do povo. Jesus aten-
dendo o povo. "Os apéstolos voltaram para junto de Jesus.
Contaram o que haviam feito e ensinado. Jesus disse: 'Vinde
4 parte, para um lugar deserto, e descansai um pouco'. Eram
muitos 0s que iam e vinham e nem tinham tempo para co-
mer. Partiram para um lugar solitirio. Viram-nos partir e
perceberam para onde iam, e de todas as cidades acorreram
a pé para o lugar aonde se dirigiam. Ao desembarcar, Jesus
viu uma grande multiddo e compadeceu-se dela, porque
eram como ovelhas sem pastor. E comegou a ensinar-lhes
muitas coisas” (¢cf Mc¢ 6,30-34).

7. INSTITUIGAO E CARISMA

A Igreja primitiva é rica na profusdo do Espirito. A
Igreja se implantava nas diversas realidades, sem grandes
preocupagdes de instituigdo, de organizagio, de planejamen-
tos. Mas era a forga do Espirito que impelia os Apostolos a
congregarem pequenas comunidades vivas, marcadas pelo
testemunho, pela vivéncia fraterna, pelo compromisso de
uma vida nova em Jesus Cristo. O Apostolo Paulo assim se
expressa: "Cada um recebe o dom de manifestar o Espirito

sabedoria; a outro, a palavra da ciéncia segundo o mesmo
Espirito; a outro, o mesmo Espirito dé a fé; a outro, o mes-
mo Espirito concede o dom das curas; a outro, o poder de
fazer milagres; a outro, a profecia; a outro, o discernimento-
dos espiritos; a outro, o dom de falar em linguas; a outro

para a utilidade de todos. A um, o Espirito da a palavra da -
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afogado, afloram os varios carismas,
cresce a criatividade, que devolve o carater de Boa-Nova a
mensagem de. Jesus. 'As pessoas se sentem efetivamente
membros da comunidade e encontram espago para a realiza-
¢io de suas capacidades.

Pe. CONGAR, em 1972, comentando a necessidade
de um revigoramento pastoral, assim se exprime: "Nossa
epoca de mutagio rapida, de mudanga cultural, exige uma
revisio: das fortnas "tradicionais" que ultrapasse o plano da
adaptaqao oudo ‘ajomamento’ ¢ seja antés uma nova cria-
¢d0. Ndo ¢ mais suficiente manter, adaptando, aqmlo que
houve; ¢ preciso reconstruir” %, :

Quando tudo parece orgamzado planejado € Ccrono- - -
metrado, o Espirito tem poucas chances de mostrar suas
surpresas, seus impulsos, seus carismas. E Ele que continu-
amente vem interpelando as comunidades cristds no sentido
de que a missdo da Igreja ndo ¢ uma obra humana, mensu-
rével, limitada ao tempo e ao espago, mas é obra do Espirito
que sopra, age, interfere, atua onde quer e como lhe apraz.

Por isso afirma Paulo: "No Espirito fostes enriqueci-
dos em todas as coisas... de maneira que nada falta em graca
alguma a vés" (1Cor 1,5); "em tudo abundais” (2 Cor 8,7) e
"Deus é poderoso para fazer abundar em vos todos os bens,
- para que tenhais sempre, em todas as coisas, tudo o que é
suficiente” (2 Cor 9,8), pois "o fruto do Espirito ¢ caridade,
alegria, paz, paciéncia, afabilidade, bondade, fidelidade,
brandura, temperanga” (Gl 5,22).

Deus esta presente, mediante seu Espirito, em todo o
universo, nas diferentes culturas e em toda a¢do humana.
Todos, nas diferentes formas, sdo inspirados para fazer o
bem, praticar a justiga, seguir o caminho da verdade, amar os
outros, viver em comunidade. Neste sentido o planejamento
pastoral nio pode ser uma forma de "prender o Espirito",
mas melo para criar mais vida, melhores condigdes para que
as comunidades cristis possam.viver bem, testemunhar a f¢,




~ celebra-la com enitusiasimo; ¢ assumir 0§ compromissos: de
_ mais vida, mais justica e mais fraternidade.

8. ABRINDO PERSPECTIVAS

E inegavel a contribuigio dos planejamentos e dos
planos na a¢#o pastoral da Igreja no Brasil, nos Regionais,
nas dioceses e nas paroquias. As praticas pastorais compro-
metidas com o compromisso libertador se devem, em grande
parte, a elaboragiio dos planos de pastoral. Eles foram res-

- ponsaveis por um processo de pastoral organica, integrada e
comprometida com as grandes causas do povo. O plano é
sempre um ponto de referéncia que unifica as forgas, que faz
processo ¢ que vislumbra donde se partiu, onde estamos e
para onde queremios caminhar.

E bem verdade que os planos podem aparecer como
uma estrutura bem montada, mas que na realidade nio cor-
responde a realidade. Por vezes apresenta-se como um lindo

- projeto, claro na cabeqa de alguns, mas do qual poucos sio

_ 0s sujeitos. E o perigo de se repetir o esquema: uns elabo-

. Iam, alguns o execuitamn e muitos sdo apenas cumpndores. E
- sabido que, no decorrer dos ltimos 20 anos, em algumas
realidades, o plano tomou-se um instrumento pesado e do-

~ minador, a ponto de subestxmar o proprio Evangelho.

Ao lado dessa andlise, é bom frisar que também se
caiu num outro extremo: comunidades e dioceses sem ne-
nhum plano. Nada se inovou. Tudo ficou por conta do
improviso ou da repetigdo dos velhos métodos do passado.
A sociedade se desenvolveu, mas a pastoral ficou parada no
improviso, na repeti¢do, sem um meétodo inovador.

; ‘Antes de iniciar a elaboragiio de um grande plano, ¢
necessario resgatar o cotidiano das pessoas. Ajudar a co-
munidade a let a realidade, a fazer amadurecet os problemas.
A pastoral comega a deslanchar ndo quando se apresenta um

plano elaborado, mas quando as pessoas comegam a comen-

tar determinados assuntos. Isto ¢ sinal de que ha uma ampli-

atendimento  as necessidades pastorais. Isto faz a
pastoral ser mais samaritana e menos legalista.

d) 4 esperanga alimentada. No processo de
planejamento nio basta dar esperanga. E preciso ali-
mentar a esperanga com pequenas: agdes: concretas,
pequenas luzes no fundo do tinel, com passos con-
-cretos de libertacdo e mais v1da

0 planejamento € necessario. Mas néo ¢ absoluto. O
plano em si apresenta:-se como um instrumento necessario
para o ato pastoral. O agente de pastoral, porém, néo pode
ser um mero executor de planos. E preciso escutar "o que o
Espirito diz as Igrejas” (Ap 2.7), invocar. o Espirito para
que revista de came 0s “0ss0s”" necessarios de nossos pla-
nos, como na visio-de Ezequiel (Ez 37,1-10), deixar-se
guiar pelo Espirito como Jesus, ao longo do seu ministério
(cfLe 4,1 e 4,18). Deixar o Espirito atuar ¢ abrir espago para
a criatividade, a novidade,a tranformagio.

gao do nivel de compreensao do mundo, da realidade ¢ da

prépria fe.
Quando as pes«oas cotmecam a talar a partilhar, a

comentar a dar parecer, é hora de organizar pequenos - ou:

mesmo, mais longos - cursos de conteudo, de formagao ede
reflexdo.

NOTAS

!. DUMONT, L.,O individualismo.Uma perspectrva antropo-

logxca da ideologia moderma, Rocco, RJ, 1985, pg. 71
%. CELAM, Evangelizacdo no presente ¢ no futuro da Amé-
rica Latma Conclusdes da III Coniferéncia de Puebla; Vozes,
1979, N° 1222 ‘

% 1d,, ibid., n. 1306

4 1d, ibid., n. 1307

5. CNBB, Doc. 38 Diretrizes Gerais da A¢do da Igreja no
Braszl 1987-1990, Paulinas, SP, 1987, pg. S

S BRIGHENTI, A., Metodologia para um processo de Pla-
nejamento Participativo, Diocese de Tubarfio, 1984, -pg. 6

7 CABELLO, M., Manual de Plane;amemo Pa.s'toml Pau-
Imas, SP, 1988, pg26a33

ALEM 1., in "Cidade Nova" mar¢o de 1993
ibidem ‘ :

10 . GARCIA RUBIO, ‘A."; Nova Evangelzza;:ao e mamrzdade
afet:va, Paulinas, SP, 1993, pg 103 ’

' KUNG, H, A estruturacdo carismdtica da Igre;a in
Conc:lmmn ', 1965, 35-46

12 CONGAR, 1., Renovagdo do Espirito e Reﬁ;rma da Insti-
tuicdo, mConahum n. 72, 1972 :

A organizagdo da comunidade comec;a quando a

teoria ¢ formada através de dialogo, de participagio, de so-
cializagio das decisdes e dos espagos participativos. Esta
pratica ajuda a superar. a inibicdo e o medo de errar. Neste
processo ¢ fundamental a organizagdo de equipes, de grupos
que discutem e questionam. A discussdo. e o conflito geram
processo. Nesta dindmica alguns elementos sdo fundamen-
tais:

a) A interagdo entre comunidade e agentes,
para que ndo haja critica de pessoas, mas de proces-
$08.

b) No processo de planejamento, nunca dei-

“xar-de lado a dimensdo celebrativa. Isto é: tomar os
passos, as opedes; as expressdes de fé e os compro-
missos, celebrativos, misticos, simbolicos.

¢) A pessoa como syjeito. O maior investi-
mento deve ser na pessoa: a escuta, a acolhida afeti-
va, a tesposta as angtistias e duvidas, a orientagio, o
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