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A identidade, finalidade e perfil gerencial do ITESC tém contornos nitidos,
que parecem consolidados. Trata-se de uma instituicdo Regional,
Académica e Colegiada, voltada essencialmente para a formagéo
académica teoldgico-pastoral de futuros presbiteros e agentes de
pastoral. Dado o momento eclesial atual, de refluxo em relagédo a
renovagédo conciliar, poderia haver intengées implicitas ou explicitas, no
sentido de dar uma outra configuragdo a instituicdo. Entretanto, para
atender as reais necessidades de ontem e de hoje, o ITESC nao so
necessita resquardar sua identidade, como seu estdgio de maturidade
institucional o habilita a potenciar seus recursos e a ampliar seus servigos,
preenchendo, assim, certos vazios facilmente identificdveis diante de
novas situagbes que se apresentam.
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A identidade, finalidade e perfil gerencial do ITESC, ainda que
dinidmicos, como comprovam as mudangas de Regimento' em seus trinta
anos de trajetdria, tém contornos nitidos, que parecem consolidados. Trata-
se de uma institui¢dao com o rosto das dioceses que integram o Regional
Sul IV, voltada essencialmente para a formagao académica teolégico-
pastoral de futuros presbiteros e agentes de pastoral e gestionada de forma
colegiada. Foi assim que o ITESC foi pensado pelos Bispos que integravam
sua mantenedora, a Fundagio Dom Jaime de Barros Camara, no ato de
sua criagdo, enriquecido pelas contribui¢des dos professores e alunos
durante seu percurso. Gragas ao bom senso das partes que o integram,
apesar de se haver passado por um periodo de turbuléncia no final dos
anos 70 e durante a década de 80, pode-se dizer que o ITESC vem
melhorando cada vez mais, adequando-se as novas circunstincias e
respondendo aos novos desafios.

Isso, entretanto, ndo dispensa a necessidade de dar novos passos
no presente, no sentido de potencializar melhor seus recursos, sobretudo
humanos, e de ampliar o leque de seus servigos, tanto de docéncia, mas
sobretudo de extensio e pesquisa, as trés vocagoes de toda instituigio de
nivel superior.

1. Uma instituicao Regional

Certamente, o que hd de mais precioso e sui generis no ITESC ¢
sua identidade Regional, expressio dos ventos de colegialidade episcopal
que sopraram também em Santa Catarina no pés-concilio. Nossos bispos
de entdo, padres conciliares, haviam compreendido que o Concilio
deslocava a catolicidade da Igreja da universalizagao da particularidade
romana para a Igreja Particular sem, no entanto, reduzi-la a um
diocesanismo ou a uma episcopalizagio da Igreja. Com o clima de
otimismo que caracterizou os primeiros anos do pés-concilio, de par com
o apreco ¢ o fortalecimento da CNBB, fundada em 1952, trataram de
conformar um Regional préprio, até entao ligados ao Rio Grande do Sul,
em vista de uma pastoral de conjunto com rosto catarinense. Era o inicio
de um processo de autocompreensio da Igreja em Santa Catarina desde a

"Vamos nos deter nos Regimentos de 1988 e 1997, mostrando a evolugéo ocorrida
naguela década. Antes de 1988, os dados nao estao facilmente disponiveis e, depois de
1997, em termos regimentais, apenas houve uma mudanga na grade curricular, de que daremos
noticia mais adiante.
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particularidade que a distingue, tanto do Rio Grande do Sul, quanto do
Parand ou Sdo Paulo, s6 para citar os Estados mais préximos.

1.1. Componentes da identidade

Consolidada a criagdo e o funcionamento do Regional Sul 1V,
enquanto espago de atuagio conjunta em Ambito pastoral, o passo seguinte
foi pensar na formagao de seu clero, de modo que aqueles que estariam a
frente das centenas e centenas de paréquias das dioceses de Santa Catarina,
respondessem melhor aos anseios de seu povo®. Fato marcante foi a sintonia
de todos os bispos em torno a este anseio, ainda que, no inicio, fosse mais
explicito em uns que em outros. Em vista disso, nossos bispos nao tiveram
dividas e nem mediram esforgos, seja no econémico, seja no
arrebanhamento de alunos, alguns deles jd estudando em outras partes.

O corpo de professores do ITESC, desde o inicio, também teve
esta caracteristica regional, composto sobretudo pelas dioceses de
Floriandpolis, Lages, Tubarao e Joinville, e refor¢ado pelos jesuitas, que
continuam presentes no Instituto até hoje. Os que foram alunos da primeira-
hora, testemunham que nio se sentia, entre eles, nenhuma espécie de
corporativismo diocesano, ao contrdrio, notava-se corresponsabilidade e
estima mutua. Muitos deles, além de professores, eram também formadores
mas, apesar dos formandos se agruparem por casas interdiocesanas, nem
por isso cafam em possiveis acep¢des de pessoas ou comparagoes
indevidas. Sentiam-se mais as peculiaridades dos alunos de cada diocese
do que dos professores e formadores, até por eles j4 estarem habituados a
estudar e trabalhar em ambientes interdiocesanos. Em outras palavras,
havia mais espirito regional entre os professores do que entre os alunos,
o que contribuiu para, pouco a pouco, ir criando também entre estes uma
boa integracio.

20 Regimento, ja em seu proémio, afirma que o ITESC “tem por finalidade precipua
a formacao dos futuros bresbiteros das dioceses que integram a Fundagdo Dom Jaime de
Barros Camara, bem como a colaboragéo na formagao teoldgica e pastoral de religiosos(as)
e leigos(as). O ITESC abre suas portas também para candidatos de outras dioceses e
instituicoes eclesiais”, cf. FunoagAo Dom JaME DE BARROS CAMARA - INSTITUTO TEOLOGICO DE
SANTA CATARINA, Regimento do ITESC. Orientagbes, Grade Curricular e Convénios,
Florianépolis 1997, Proémio. Mais adiante, ao tratar “Dos fins e Objetivos”, o Regimento
refere-se a uma formagao teoldgico-pastoral de futuros presbiteros e de religisos(as) e
leigos(as), “comprometidos com o povo de Deus”; “... em vista da conversao das pessoas, da
animacao pastoral e da transformacéo da realidade sécio-politico-econémico-cultural e
pastoral-eclesial’, Titulo I, Cap. I, Art. 4 e Par. 1, respectivamente. Doravante, citaremos
apenas “Regimento”, seguido do ano, que designa as duas sucessivas redagoes.
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Na3o ¢ inoportuno, entretanto, fazer mengao que faltava e falta até
hoje, a presenga docente das Dioceses de Chapecd e Joagaba®. Nio se
sabe se por este motivo, mas o fato é que, com o tempo, estas duas dioceses,
deixariam o ITESC e buscariam formar seus padres alhures. Cada uma
por razdes diametralmente opostas: Chapecd, por sentir o ITESC pouco
comprometido com as causas reais do povo catarinense, por ver sua
teologia conservadora, optando, em um primeiro momento, por um curso
de teologia na prépria Diocese e, depois, no Instituto de Teologia de Passo
Fundo (ITEPA); Joagaba, por sentir o ITESC muito mergulhado nos
problemas de seu tempo, por sua teologia muito aberta, optando por um
Instituto com uma teologia de contornos mais definidos no Parand.
Ultimamente, esta Diocese retornou ao ITESC. Quanto a Diocese de
Chapecd, por sua rica experiéncia eclesial, por sua tradigdo, por fazer
parte de nosso Estado, por integrar o mesmo Regional, embora seja
totalmente compreensivel o fato de estar em um bom Instituto, mais
préximo de casa e mais afinado com sua realidade, no ¢ exagerado afirmar
que faz muita falta ao ITESC. O futuro clero das demais dioceses deixam
de enriquecerem-se com a rica contribuigio que esta Igreja Particular
deu e continua dando a Igreja em Santa Catarina, uma Igreja que escreveu
com Dom José Gomes, quem sabe, uma das mais belas pdginas de sua
histéria. Seja como for, o ITESC, como Instituto Regional, tem o dever
de preservar esta memdria.

Outro elemento importante da identidade do ITESC, além de seu
vinculo essencial com o Regional Sul IV da CNBB, ¢ sua estreita relagao
com os religiosos. Reza o seu Regimento que, “sendo uma instituigao da
Igreja de Santa Catarina, o ITESC deve viver em comunicagio e
comunhio com o Regional Sul IV da CNBB e a CRB-SC™. A integragao
com estas instituigdes “é indispensdvel para seu testemunho comum de
unidade e servigo e deve acontecer dentro de uma pluralidade de objetivos
e métodos, respeitando-se assim a autonomia e as caracteristicas de cada
uma delas™. Com relagio ao Regional, o Regimento, ao discorrer sobre
os “Fins e Objetivos” do Instituto fala de: “promover cursos periddicos
em vista do aperfeicoamento e atualizagio continua dos presbiteros a
agentes de pastoral das dioceses catarinenses”; “manter cursos estdveis
de formagao teoldgico-pastoral para liderangas leigas”; “prestar assessoria

3 Auséncia hoje acrescida da recém-criada Diocese de Criciima.
4 Regimento de 1997, Anexo V, 4. Orientagdes Praticas, n. 5.
% ibid.
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aos organismos e servigos pastorais do Regional Sul IV”®. Com relagao
aos religiosos, a exemplo das histéricas boas relagoes entre CNBB-CRB
a nivel nacional e Regional, os bispos também quiseram que ITESC-
CRB/SC expressassem, em sua atuagio, estes lagos de enriquecimento
mutuo. Um dos sinais mais visiveis desta cooperagio foi a abertura do
ITESC, desde sua fundagido, a estudantes religiosos, masculinos e
femininos, que o integram até hoje ¢ em nimero cada vez maior, bem
como a contratagao de professores religiosos e religiosas.

1.2. Vazios de identidade

Esta rica trajetdria, que se insere na perspectiva do Concilio,
infelizmente, da mesma forma que a reforma operada por este nio estd
consolidada, também a regionalidade do ITESC nio estd garantida. Hd
vazios de identidade a serem preenchidos.

O primeiro deles situa-se no 4mbito eclesial em geral, dado o refluxo,
nas ultimas décadas, no exercicio da colegialidade episcopal, que acena
para um crescente enfraquecimento das conferéncias episcopais nacionais
e o fantasma das dioceses como sucursais de um poder hegeménico central.
Na esteira desta perspectiva, apresenta-se a plausibilidade de cursos de
filosofia e teologia, cada vez mais seminaristicos, na prépria diocese ou
em nivel regional, mas neste caso, sob a responsabilidade de uma tnica
diocese. Diante do crescente processo cultural de diferenciagao e
fragmentagio, nio deixa de ser uma tentagio a preservagiao de uma
identidade auto-identificada a partir de si mesma, esquecendo-se no entanto
que, da mesma forma que a alteridade pressupée a identidade, esta, quando
tecida sem o horizonte daquela, cai no sectarismo, caminho dos
fundamentalismos. Os estdgios pastorais de grupos de alunos na prépria
diocese, ainda que tenha outras razoes conhecidas e até justificdveis, pode
contribuir com o atual refluxo diocesanista.

Contraponto deste espirito, por um lado, seria continuar fazendo
da Fundagio Dom Jaime de Barros Cimara o espago da
corresponsabilidade episcopal com relagio a formagio do presbitério.
Por outro, da mesma forma com que os formadores das Casas Diocesanas

8 ibid., Titulo I, Cap. lll, Art. 5, IL,I1l,V. Esta referéncia ao Regional aparece ainda,
tanto no Regimento de 1988, como de 1997, ao falar de uma formagao “fundamentada na
Tradicdo, na Biblia e no Magistério da Igreja, bem como, e finalmente, na realidade vivida pelo
povo”, Regimento de 1997, Titulo |, Cap. lll, Art. 4, Par. 2.
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tém uma atuagido concertada, eles poderiam ter iniciativas no sentido de
uma maior interagio entre as diversas Casas, contribuindo, assim, paraa
consolidagdo de lagos de uma verdadeira fraternidade presbiteral regional.
Por outro lado, Dioceses com poucos estudantes de teologia, poderiam
partilhar casa comum ou, entéo, formador, como acontece em um e outro
caso. Nio deixa de ser preocupante quando a academia tende a ser quase
que o unico espago de interagdo entre as dioceses. Neste particular, o
Regimento do ITESC é interpelante: “Para integragio dos Semindrios e/
ou Casas de Formagio, entre si e com o ITESC, sejam valorizados
momentos de estudo, lazer e confraternizagio, tais como jornadas e
semanas teolégicas, manifestagdes culturais, etc. A diversidade de cultura
e orientagdo pastoral, que marca cada diocese do Estado, ndo deve ser
motivo de isolamentos e divisdes, que levem ao diocesanismo estéril. Ao
contrdrio, deve a comunho ser expressa também pela integragao de valores
e pela riqueza de eventuais diferengas™.

Um segundo vazio na identidade regional do ITESC, é a auséncia
de um maior estreitamento de lagos com o Regional Sul IV da CNBB.
Historicamente, houve um distanciamento causado pelo posicionamento
critico do ITESC em relagio ao Sistema de Criatividade, do qual o
Regional era adepto. Passados os anos, apesar dos atores hoje serem
outros, persiste a distAncia do passado. O ITESC pouco contribui com a
caminhada pastoral do Regional e, este, pouco recorre aos recursos de
que o ITESC dispoe. De um lado, presta-se mais assessoria pastoral fora
do Estado do que dentro dele®. Tentativas de oferta de cursos de capacitacio
de agentes de pastoral, por parte do ITESC, conheceram um gradativo
esfriamento’. De outro, pedidos de pesquisa sobre a realidade sécio-
religiosa do Estado nem sempre encontraram respaldo™. Hoje, parece
que iniciativas institucionais podem selar parceria proficua e duradoura'.
A proximidade fisica das duas instituigoes poderia jogar um papel positivo.

”Regimento de 1997, Anexo V, 4. Orientacdes praticas, 4.

8 Esta € uma das agdes regimentais do ITESC: “prestar assessoria aos organismos
e servicos pastorais do Regional Sul IV”, Regimento de 1997, Cap. Ill, Art. 5, V.

9 Esta é outra das agdes regimentais do ITESC: “promover cursos periddicos em
vista do aperfeicoamento e da atualizagé@o continua dos presbiteros e agentes de pastoral
das dioceses catarinenses”, Regimento de 1997, Cap. lll, Art. 5, I1.

10 Aligs, este servigo até saiu do Regimento do ITESC. O Regimento de 1988 referia-
se a uma das atribuicdes do Colegiado: “propor pesquisas com conteudo teolégico-pastoral,
especialmente sobre o homem catarinense, no contexto do Terceiro Mundo”, Regimento,
Secaoll, Art. 13,h.

™ A criagdo conjunta da Escola de Coordenadores de Pastoral, que tera inicio em
julho de 2004, é expresséao deste espirito.
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Tentou-se amarrar ITESC-Regional pelo Departamento de Pastoral, mas
os estdgios dos alunos, na prdtica, ndo se inserem nesta perspectiva e o
préprio Departamento nio consolidou ainda sua integragao no Conselho
Regional de Pastoral, sem duvida a presenga oficial do Instituto mais
efetiva. Mas, também nio se pode esquecer a contribuigio da revista
Encontros Teoldgicos que, entre outros, sempre dedicou um ndmero a
Campanha da Fraternidade e apresenta nimeros monogrificos,
normalmente voltados para a pastoral. Por muito tempo, inclusive, a revista
era enviada gratuitamente a todas as paréquias do Regional.

Um terceiro vazio diz respeito ao estreitamento de lagos entre
ITESC e CRB-SC. O desafio resta praticamente inteiro, mais por falta
de iniciativa do que de abertura das partes. Contatos, no entanto, ji
resultaram no oferecimento ao ITESC de semindrios sobre a vida religiosa.
Estes fardo, sem divida, um grande bem, pois, em geral, os padres
diocesanos tém pouca oportunidade de conhecer sobretudo a teologia da
vida religiosa, mesmo porque ausente dos curriculos, e tdo necessdria
para uma efetiva interagao dos padres diocesanos com os religiosos na
vivéncia e prética pastoral. Sem essa perspectiva, os religiosos, em uma
diocese ou pardéquia, podem ser vistos mais pelo seu fazer do que pelo
seu ser, e o que ¢ pior, com o risco de serem reduzidos, muitas vezes, a
mio-de-obra barata.

2. Uma instituicdo académica

O ITESC, embora regimentalmente fosse desde o inicio uma escola,
na prética, funcionou simultaneamente como academia e semindrio
regional por quase duas décadas. Os alunos se alojaram, primeiro no
Convivio Emaus, de propiedade da Arquidiosese, depois, também nos
atuais prédios que abrigam hoje o Regional Sul IV, os estudantes de
teologia de Lages e o ITESC, instalagoes estas jé de propriedade da
Fundagdo. Alguns professores residiam no centro da cidade, no prédio
onde funcionou depois o Regional Sul IV. As aulas, dadas nas instala¢oes
da Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC, garantiam uma certa
distin¢ao entre o seminarista e o aluno. Entretanto, como os diretores e
formadores eram igualmente professores, por vezes, as fungdes se
misturavam, em detrimento tanto do semindrio quanto da academia. O
comportamento na casa acabava incidindo sobre a nota na escola e o
rendimento na academia respingava sobre a convivéncia doméstica.

Em 1977, quando a Fundagao decidiu construir o prédio onde
funciona hoje o ITESC, para ser um grande semindrio regional, houve
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uma reunido com os alunos para conversar sobre o projeto. Naquela
ocasido, estava claro para a maioria dos alunos, que nio se devia construir
casa-grande. A contra-proposta apresentada, em nome dos alunos pelo
Diretério Académico, era a da construgio de casas menores para moradia,
tendo ao centro, como espago comum, capela, refeitério, auditdrio, etc.
Nem se insistia em casas de moradia por diocese. Pensava-se mais na
necessidade de convivéncia em grupos menores. Mas nio houve acolhida
da idéia e o projeto primeiro foi executado. Buscou-se minimizar os
problemas da casa-grande, constituindo-se quatro comunidades dentro
da mesma casa, uma por ala.

2.1. A distincdo entre seminario e academia

A jun¢io, na prdtica, de academia e semindrio, sobretudo na década
de 80, provocou muitas tensdes e conflitos e o desfecho foi o fim do
semindrio regional, ou mais propriamente dos semindrios regionais, a
criagio de Casas de Formagio diocesanas e o ITESC restringindo-se,
como prescrevia o Regimento, 4 academia. Em 1988, os semindrios
regionais decidiram fechar suas portas, devendo a decisao ser encaminhada
aos bispos'. Alguns seminaristas jé estavam vivendo fora, de forma
inserida, com a anuéncia de suas dioceses, mas sem um acompanhamento
direto. Algumas dioceses demoraram um pouco em viabilizar a saida e os
alunos nao hesitaram, alguns por prépria conta, em encontrar a alternativa
eleita. O fato é que, em pouco tempo, cada diocese passou a ter sua
prépria casa, com um formador préprio, via-de-regra da prépria diocese.

E de perguntar-se se o fim dos semindrios regionais deveu-se mais
a casa grande, 2 dificuldade de convivéncia entre pessoas de vdrias
dioceses, 2 busca de uma vida mais simples e inserida na vida do povo ou
a interferéncia mudtua entre escola e semindrio. Certamente um pouco de
tudo isso. Em todo caso, o que mais se queria era ficar longe do ITESC.
Do ITESC-escola ou do ITESC-semindrio? Buscava-se fugir de ser aluno
vinte e quatro horas por dia, de estar sob o olhar onipresente do formador
ou de ter uma vida pronta e artificial...”®. Era dificil dizer. O fato ¢ que a

2 De passagem pelo ITESC, vindo da Coordenagao de pastoral da Diocese de Tubarao
e indo estudar em Louvain, coube-me coordenar, a convite do entdo Pe. Orlando Brandes,
diretor, coordenar uma assembléia dos estudantes das diversas casas, em que se tomou a
decisao de fechar as portas dos semindrios regionais. A motivacdo primeira que aparecia na
argumentacao era a vontade de uma vida inserida nas periferias, morando em casas populares.

3 Na época, o atual prédio do ITESC era, para os alunos, uma casa luxuosa e
ostentosa. Hoje, ao lado das casas que se construiram nos arredores do Instituto, é a instalagéao
mais simples. Quem decidiu descer os morros?
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distingdo entre escola e semindrio, além de contribuir para uma melhor
demarcagio das duas realidades, fortaleceu a identidade e atuagao de
uma e outra. Ainda que o professor seja igualmente formador em sentido
largo, hoje, as casas de formagdo tém sua completa autonomia e, a
academia, plena liberdade de fazer ciéncia. A participagio do representante
dos formadores no Colegiado do ITESC é uma das pontes desta distin¢ao
sem separagdo, ainda que se esteja longe de uma verdadeira unido sem
confusio. Parece que, o que conta por enquanto, é consolidar a distingao,
para depois trabalhar a uniao.

Com o fim do semindrio regional, o ITESC-escola deixou o espago
fisico da UFSC e instalou-se a academia no ITESC-semindrio. A
transladagdo teve e tem prés e contras. Sem dudvida, perdeu-se o ambiente
universitdrio, a presenga em um mundo secularizado e até hostil a Igreja,
a exposi¢do a um ambiente permissivo em diversos campos, o que, sem
ddvida, contribui para o amadurecimento pessoal e a futura convivéncia
com realidades iguais ou parecidas. Mas, também ¢ verdade que, fora
certo entrosamento com o movimento estudantil, o ITESC nunca foi uma
presenca explicita de Igreja na UFSC, pela pastoral universitdria, por
exemplo. Com a saida da UFSC, ganhou-se um ambiente préprio e mais
adequado para a academia, aulas no periodo matutino, mais entrosamento
entre os alunos e turmas, reforco da biblioteca e uma maior visibilidade
do Instituto. Agora, com a ampliagao de seus servigos, este espago préprio
serd imprescindivel para a consolidagio do Instituto como centro de
formagao e de estudo.

Da mesma forma que o cardter regional faz do ITESC uma
instituigdo sui generis, seu tipo de academia também o é. Embora seja
uma escola de formagao teoldgica dos futuros presbiteros das dioceses de
Santa Catarina, nem por isso se restringe a essa fungao. Nio s6 estd
aberto a formagdo de presbiteros de outras dioceses e instituigdes
eclesiais, como também a leigos(as) e religiosos(as), o que livra a
academia de um possivel perfil seminaristico, que poderia privar a teologia
de seu cardter de ciéncia da fé, e revestindo-a de um perfil funcional®.
Alids, o Regimento nunca desvincula a teologia de sua fungio eclesial,
ao contrdrio, falando sempre do ITESC como uma escola de formagao
teolégico-pastoral'®. Como reza o Regimento, “visa-se com essa formagao

4 Cf. Regimento de 1997, Proémio; também Cap. Ill, Art. 4; Anexo V, 1.

s Sabe-se das razdes, que ndo deixam de ser estranhas, do fato de o Regimento
prescrever que o nimero de leigos néo possa ultrapassar os 10% do total de estudantes, cf.
Regimento de 1997, Orientacgdes Praticas, 4,2.

16 Cf. Regimento de 1997, Proémio; também Anexo V, 1.
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a construgio do Reino de Deus, em vista da conversao das pessoas, da
animagdo pastoral e da transformagio da realidade sécio-politico-
econémico-cultural e pastoral-eclesial””’. Em decorréncia de uma
academia com perfil teoldgico-pastoral, cabe ao ITESC “promover cursos
periédicos em vista do aperfeicoamento e da atualiza¢do continua dos
presbiteros e agentes de pastoral das dioceses catarinenses; manter cursos
estdveis de formacao teolégico-pastoral para liderangas leigas; promover
e estimular pesquisas nos diferentes setores do estudo teoldgico-pastoral;
prestar assessoria aos organismos e servigos pastorais do Regional Sul
V78,

Esta formagao teolégico-pastoral, embora tenha sua especificidade,
mesmo na formagdo presbiteral, no entanto, quer ser uma formagio
integral': “... a missao especifica do ITESC se concentra prioritariamente
na formagio intelectual (intelectual, racional e cientifica) de seus
estudantes. Mas, considerando a integralidade do desenvolvimento da
pessoa humana, nio se pode esquecer das outras dimensées da formagao
presbiteral”®. Essas dimensdes sdo: formagio pastoral, formacio
espiritual, formagao humano-afetiva e formagao para a vida comunitdria.
Por isso, “a Diregao e os professores do ITESC devem ser também, ipso
facto, formadores™.

Sabiamente, a formagdo pastoral é colocada como o eixo integrador
das quatro dimensdes™, em que o estdgio dos alunos “deve desenvolver-
se em etapas graduais que considerem os diversos niveis da agao pastoral,
ou seja, a subjetividade das pessoas, a experiéncia comunitdria da fé e a
presenca da Igreja na realidade sécio-politico-econdmico e cultural do
pais”®. A formagio espiritual deve propiciar a criagdo e promogio de
uma espiritualidade e mistica do clero diocesano, ou seja, centrada em
Cristo Esposo e Servo da Igreja, na docilidade ao Espirito Santo, na
pregacio da Palavra, na celebragao da Eucaristia, na comunhio com a
Igreja Universal, no espirito missiondrio, na inser¢io na realidade sécio-
cultural de sua diocese, na prdtica da caridade pastoral, na evangelizagao
da realidade histérica de nosso povo*. A formagio humano-afetiva,

7ibid., Cap. lll, Art. 4, Par. 1.

8 ibid., Cap. Ill, Art. 5, II, llI, IV, V.
9 Cf. ibid., Anexo V, 2.

20 ibid., Anexo V, Preambulo.
21ibid., Anexo V, 2.

2ibid., Anexo V, 2, a.

= ibid.

24 Cf. ibid, Anexo V, 2, b.
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partindo do convivio alegre e sereno entre professores e estudantes deve
educar “o futuro presbitero para o amor 4 Igreja Universal, a obediéncia
a hierarquia e a fraternidade presbiteral”®. A formagao para a vida
comunitdria deve levar em conta o presente e o futuro do estudante,
preparando-o para uma vida em-relagio “dentro do presbitério, na relagao
com o bispo, com os colegas presbiteros e os cristaos leigos™*.

A formagio intelectual, campo especifico do ITESC, segundo o
Regimento, deve dar-se com “as caracteristicas que o episcopado
catarinense previu, aos 25 de agosto de 1971, quando se reuniu para
tragar os marcos do curriculo teolégico do Instituto a ser criado™:
fundamentar-se em contetdo sélido; pondo o ser humano como ponto de
partida e de chegada de toda teologia; biblica-eclesial; querigmdtica, como
experiéncia do encontro pessoal com a Boa Nova; que promova o
engajamento pastoral de estudantes e professores; que contribua com a
transformag¢ao do mundo; que tenha abertura ecuménica; que favoreca
uma sintese global da fé cristd; que oferega condigbes de discernimento
cristdo em meio ao pluralismo; e, que se apoie numa metodologia técnico-
cientifica®. Estranhamente, o Regimento vigente de 1997, nao retomou
duas “agbes” do ITESC indicadas pelo Regimento de 1988, relativas a
formagio intelectual: “I — investigar, aprofundar e explanar de maneira
sistemdtica os dados da fé, contidos na divina Revelacio, usando o método
préprio da Teologia e procurando harmonizar as exigéncias cientificas
com as esperangas ¢ necessidades pastorais do Povo de Deus, a partir da
consciéncia que a Igreja tem de sua missao, no mundo; II — desenvolver
uma reflexdo teoldgica critico-criativa que seja comprometida e relevante
no contexto latino-americano, brasileiro e catarinense”®. Nesta
perspectiva, também se excluiu como tarefa do Colegiado e também do
Instituto, pois nao mais aparece em nenhuma parte do Regimento vigente,
“propor pesquisas com contetdo teoldgico-pastoral, especialmente, sobre
o0 homem catarinense, no contexto do Terceiro Mundo”?°.

% ibid., Anexo V, 2, c.

% ibid., Anexo V, 2, d.

27ibid., Anexo V, 3.

2 Cf. ibid., Anexo V, 3, a-j.

29 Regimento de 1988, Cap. lll, Art. 5°., I-II.
%ibid., Secdo I, Art. 13, h.
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1.2. Vazios de identidade

Hoje, praticamente o dnico espago de integracio dos estudantes
das diversas dioceses ¢ o da academia, o que é muito pouco. E verdade
que o Diretério Académico, através de sua programacio, sobretudo
recreativa e esportiva, tem dado sua contribui¢ao mas, certamente os
formadores teriam o importante papel, entre outros, de propiciar espagos
de integragdo cultural, religiosa e recreativa entre os formandos das
diversas casas de formagdo. Neste sentido, a casa grande deixou um vazio
ainda nao preenchido, sobretudo no campo cultural. O retiro anual que
algumas casas de formagio realizam conjuntamente ¢ expressao desta
necessdria intera¢ao para a criagiao de um verdadeiro espirito de presbitério
regional. Da mesma forma que um bispo nio ¢ ordenado sé para a sua
diocese, também o presbitero integra um presbitério que ultrapassa as
relagbes de fraternidade com os colegas de ministério de sua prépria Igreja
particular. Os conselhos e as coordenagbes regionais e nacionais de
presbiteros (CRP-CNP) tém dado uma significativa contribui¢do, que
precisa fazer eco ainda no periodo de formagao dos seus futuros membros.
Quem sabe a celebragio eucaristica semanal, que tem lugar na academia,
continuando nela como convém, poderia ser assumida pelas casas de
formagao, como simbolo da interagao entre academia e semindrio, to
importante para uma formagao integral. Em outras palavras, a formagao
intelectual precisa conectar-se melhor com as demais dimensoes da
formagio, em realizagbes concretas, para além da existente bela sintonia
de espirito.

Entretanto, o vazio mais preocupante ¢ o da pastoral como o eixo
integrador das diversas dimensées da formac¢ao. No campo mais
especificamente académico, continua o desafio de uma melhor integracao
entre academia e estdgio pastoral dos alunos, através do Departamento
de Pastoral. A realidade pastoral precisa entrar na academia e, esta,
necessita projetar-se sobre aquela, de modo que o aluno aprenda a refletir
teologicamente as prdticas pastorais. Hd sempre a tentagao de conceber a
pastoral, ao invés de uma prética profissional, pouco mais do que uma
agao de pessoas de boa vontade, mais propicia a aventuras e projetos
pessoais do que resposta a desafios concretos desde a fé. Neste particular,
os professores poderiam contribuir com a produg¢ao de uma teologia mais
contextualizada, nio perdendo de vista a especificidade catarinense, e
sem por isso cair em regionalismos. Claro, uma tal postura nio se
improvisa, implica evidentemente a pesquisa bibliogrifica e de campo, o
que por sua vez exige uma maior liberagdo, que esbarra, por um lado,

Encontros Teoldgicos n° 36
Ano 18/ numero 3/2003




[
I Agenor Brighenti

L

enquanto quase todos presbiteros, em necessidades pastorais concretas e,
por outro, na questdo da remuneragio da pesquisa. O mesmo se poderia
dizer com relagido a pastoral como eixo integrador da formagio
comunitdria, espiritual ¢ humano-afetiva. A supervisiao pastoral da
academia s6 serd efetiva se houver sincronia com os supervisores de campo
e os formadores. O ideal seria o formador assumindo um certo papel de
co-supervisor de campo de seus formandos, tal como acontece em alguns
Institutos e, depois, fazer a ponte com os supervisores académicos. Em
todo caso, a formagio de pastores estd condicionada a pastoral como
eixo integrador da formagao integral. Alids, ali estd o principal termdmetro
para medir a vocagdo presbiteral, sobretudo para o presbitério diocesano,
de um vocacionado.

Finalmente, um outro vazio da institui¢do, enquanto academia, ¢ o
da pesquisa e da extensao. O ITESC estd maduro para tornar-se uma
academia mais profissional. Docéncia, pesquisa e extensio sdo as trés
vocagdes de qualquer curso realmente de nivel superior. Hoje, o Instituto
tem uma boa academia, uma incipiente pesquisa e uma fraquissima
extensdo. As publicagdes dos professores — livros e artigos, se devem
praticamente a abnega¢do pessoal, incluida a revista Encontros
Teoldgicos, muitas vezes fruto do tempo destinado ao lazer ou mesmo ao
sono. Por sua vez, os estdgios dos alunos, melhor articulados com a
academia e as casas de formagio, poderiam cobrir, em certa medida, a
lacuna da extensdo. A criagio de um curso na drea de mestrado em teologia
¢, entretanto, o passo decisivo para uma institui¢ao académica entrar no
estdgio da pesquisa e da extensdo. Ou mesmo os cursos de pés-graduagao
latu sensu. Estes, j& comegam a fazer-se realidade na drea do didlogo
ecuménico e interreligioso.

3. Uma instituicao colegiada

Uma outra grande riqueza do ITESC é seu gerenciamento colegiado.
No inicio, quase tudo dependia de seu diretor, mas que sustentava estreito
didlogo com os bispos e professores. Depois, em 1977, nasceu o diretério
académico, reivindicando o espago do corpo discente na instituigao. O
Regimento de 1988 j4 poe em evidéncia o Colegiado, que compde a
Organizagio do ITESC, juntamente com a Diretoria e o Corpos Docente
e Discente’.

31 Regimento de 1988, Titulo Il, Cap. II, Art. 7°.
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3.1. O Colegiado

Com relagao ao Instituto, a instAncia mdxima de tomada de decisoes
¢ a Fundag¢ao Dom Jaime de Barros CAmara, cujos membros sao os bispos
das dioceses de Santa Catarina. Em nivel interno, o organismo mdximo ¢
o Colegiado. No Regimento de 1988, ele ¢ integrado por um Bispo
designado pela Fundagio, a Diretoria do ITESC, os professores em
atividade, um estudante representante de cada série do curso regular de
teologia e um representante da organizagio do Corpo Discente. O
Regimento de 1997 acrescenta, jé com a consolida¢io do fim dos
semindrios regionais e a cria¢io de semindrios diocesanos, “um
representante dos formadores das Casas de Formagao relacionadas com

o ITESC™®.

O Colegiado tem duas fungdes: uma deliberativa e outra técnico-
consultiva. O Regimento de 1997, ao descrever cada uma das fungoes,
associa a fungio deliberativa ao Instituto como um todo e, a fung¢ao técnico-
administrativa, 2 Dire¢ao do mesmo?. Como fung¢oes deliberativas
aparece: apresentar 2 Funda¢io nomes de candidatos a Direcio, de
candidatos a professores, de professores e alunos para aperfeicoamento;
tomar conhecimento e ajuizar sobre faltas disciplinares do Corpo Docente,
Discente e Técnico-administrativo; propor & Fundagao modificagdes no
Regimento e na Grade Curricular; solicitar 2 Fundagao melhorias na infra-
estrutura fisica; analisar relatérios institucionais; e decidir sobre os casos
omissos nesse Regimento®. Como fungdes técnico-administrativas
aparece: planejar e revisar as atividades diddtico-pedagdgicas de cada
semestre; avaliar o plano de ensino de cada disciplina; aprovar o calenddrio
escolar; promover reunides de avaliagio por turmas; e promover cursos
de diddtica e pedagogia para professores e alunos®.

Com relagao ao Regimento de 1988, como jd nos referimos,
curiosamente retirou-se do Colegiado duas fungdes: “propor pesquisas
com conteddo teoldgico-pastoral, especialmente, sobre o homem
catarinense, no contexto do Terceiro Mundo” e “promover reunides de
estudo e debate com toda a comunidade académica do ITESC”%; e,
acrescentaram-se trés outras de cardter técnico-administrativo: “aprovar

%2 Regimento de 1997, Titulo Il, Cap. I, Se¢éo |, Art. 9.

3 ibid., Titulo Il, Cap. Il, Segéo I, Art. 13, I, II.

3 ibid., Titulo Il, Cap. Il, Se¢ao |, Art. 13, 1, a-i.

% ibid., Titulo Il, Cap. Il, Segdo |, Art. 13, 11, a-e.

% Regimento de 1988, Titulo II, Cap. Il, Se¢éo I, Art. 13, “h” e “m”.
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o diretdrio e o calenddrio escolar de cada ano”; “promover, bimestralmente,
reunides, por turmas, para avaliagio do processo de ensino-estudo-
aprendizagem”; “promover cursos de diddtica e pedagogia, para
professores e alunos, em vista da melhoria do processo de ensino-estudo-
aprendizagem”™.

Com relagio ao Colegiado, cabe ressaltar a presenga constante do
Bispo representante da Fundagio. Alids, o ITESC sempre contou com o
apreco e o apoio do episcopado. Reina um espirito de respeito pela
autonomia da academia, a0 mesmo tempo que se acompanha de perto
seus passos. Sobretudo a Arquidiocese de Floriandpolis tem se preocupado
em contribuir com o quadro de professores, seguida das Dioceses de
Tubario e Lages.

O Colegiado se retine sempre no inicio e final de cada semestre. E
ele que d4 os rumos e toma as decisdes que depois a Direcio, os
Departamentos, a Congregagao dos Professores e o Diretério Académico
procurario efetivar.

3.2. Outras instancias de gerenciamento

Depois do Colegiado, vem a Dire¢ao, composta pelo Diretor, Vice-
diretor e Secretdrio, praticamente um organismo executor das decisdes
tomadas pelo Colegiado®. Determina o Regimento que “os nomes dos
candidatos a Diretor, Vice-diretor e Secretdrio serdo apresentados pelo
Colegiado a Fundagdo, apds ouvir o Corpo Docente e o érgao
representativo dos estudantes, e nomeados pela mesma”. Tem-se
respeitado esta tradigdo, tanto a nivel interno, como da parte dos Bispos.

O Corpo Docente estd integrado na Congregagao dos Professores,
composta por “todos os professores, no efetivo exercicio do magistério,
no respectivo ano académico™®. Suas atribuigoes s2o: tomar conhecimento
e ajuizar sobre o plano anual de trabalho; discutir nomes a serem indicados
a Fundagao pelo Colegiado para os cargos de Dire¢do; sugerir temas
para semanas teoldgicas e jornadas de estudo; revisar e atualizar os planos
de ensino; manifestar-se quanto ao regime disciplinar; avaliar o
aproveitamento intelectual e a formagao integral de cada um dos alunos;

37 Regimento de 1997, Titulo Il, Cap. Il, Secéo |, Art. 13,11, c,d,e.
% ibid., Titulo II, Cap. Il, Secao Il, Art. 16, I, I, 11l

%ibid., Titulo Il, Cap. Il, Secéo Il, Art. 17.

40ibid., Titulo Il, Cap. Il, Sec¢éo lll, Art. 22.
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opinar sobre os planos financeiros e administrativos; tratar das questoes
préprias da classe profissional; opinar sobre o curriculo e sugerir medidas
de atualizagio e reformulacio?'.

O Corpo Discente, constituido por todos os alunos oficialmente
matriculados no ITESC*, estd agregado no Diretério Académico de
Teologia — DAT, conforme citado, fundado em fins de 1976%. Nos tltimos
tempos, ele vem recobrando seu importante espago de congregagio dos
associados, em torno a promogdes de diversa indole. Além de representar
o corpo discente no Colegiado, juntamente com um aluno por turma, tem
estado a frente das dltimas semanas teoldgicas, tem se encarregado,
juntamente com o Departamento de Pastoral, das jornadas de estudo e,
sobretudo, tem desempenhado um importante papel social, no campo
esportivo e recreativo. Ultimamente, as missas das quintas-feiras, na
academia, tém estado a cargo desta agremiagdo, que mobiliza casas de
formagao, turmas, classes de alunos, etc., na sua organizagao e celebragao.

1.2. Vazios de identidade

H4 vazios no campo do gerenciamento, sobretudo em nivel da
execucdo. Entre outros, faz-se necessdrio uma maior racionalizac¢ao dos
recursos humanos e a criagio de equipes de trabalho a frente dos diferentes
servicos. A revista Encontros Teold gicos, pouco a pouco, vai conﬁgurando
seu conselho editorial e esbocando uma secretaria prépria. Os
departamentos, agora em nimero de trés — Departamento de Pastoral,
Departamento de Didlogo Ecuménico e Inter-religioso e o Departamento
de Comunicagio, gradativamente vio integrando-se a equipe diretiva,
despersonalizando-a. Falta a efetiva¢ao, na prdtica, de uma coordenagio
académica, que acompanhe de perto o desenrolar das atividades
académico-pedagdgicas. A Congregagao dos Professores precisa, no
entanto, encontrar sua identidade, prevista no Regimento, sobretudo em
relagio ao Colegiado.

41 Cf. ibid., Titulo Il, Cap. II, Segéo lll, Art. 23, a-i.

“2ibid., Titulo I, Cap. I, Se¢ao IV, Art. 25.

4 Desde 1975, sobretudo Celso Loraschi, Silvino Schmitz e Henrique Bittencourt,
estudantes de entéo, faziam gestoes em torno & sua criagdo. O Diretdrio nasceria em fins de
1976, cabendo-me ser o primeiro presidente. O segundo, em 1978, foi José Fritsh.
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A guisa de conclusdo

ITESC: uma institui¢ao Regional, Académica e Colegiada. Como
institui¢dao regional, em tempos de emergéncia de uma consciéncia
planetdria, de mundializagdo ou globaliza¢ao, apresenta-se ao Instituto o
desafio de abrir-se, ainda mais, sem perder sua identidade. Abrir-se
sobretudo ao Regional Sul IV da CNBB, ao qual tem a vocagao de servir.
Sem esse chio concreto, sem as priticas das comunidades eclesiais, em
particular do Estado, a teologia corre o risco da abstragio e do
academicismo. Em vista disso, ¢ salutar a participa¢do dos professores
em eventos regionais e nacionais, como sao os promovidos pela SOTER
(Sociedade de Teologia e Ciéncias da Religiao) e o servico de assessoria
nos mais diversos campos da a¢ao evangelizadora e a participagio efetiva
no Conselho Regional e na Assembléia Regional de Pastoral.

Como institui¢ao académica, o ITESC tem uma dfvida com relagio
a uma teologizagio da realidade catarinense, o que s6 serd possivel com
seu acesso 4 pds-graduagio. A produgio dos professores e os cursos de
especializa¢do j4 sio prentincio deste tempo de maturidade institucional
que se avizinha. Urge superar resquicios de amadorismo e escola
doméstica, definindo melhor o perfil do presbitero e do agente de pastoral
que se propde ajudar a formar. Como necessita igualmente oferecer maior
espago aos leigos(as), viabilizando-lhes oportunidade de qualificagao, em
vista de seu esperado e jd tardio protagonismo na obra da evangelizagao.

Finalmente, como instituigdo colegiada, que se preserve a co-
responsabilidade de toda a comunidade académica, seja no Colegiado, na
Congregacio dos Professores ou no Diretdério Académico. As eleigbes
para os cargos da Diregdo sdo expressio da acolhida do valor da
democracia, tal como o ¢ o respeito dos bispos a consulta das urnas. Que
desde a ‘minha’ Igreja particular seja posto o servigo ao povo de Deus no
Regional Sul IV, expressao do qual o ITESC foi idealizado e existe hd

trinta anos.
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